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Resumo de DESEMPENHO (Consolidado)

Vendas

[Registro ou plano do ano atual] 12 trimdlile souidre 30w swe  admesve MMoFiscal  [Anofiscal anterior] A cadalvimestre e ano

Margem bruta

(Unidade: em milhdo de ienes)

12,500

10,000

7,500 1,500
5,000 1,000
2,500 I 500

H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3
1Q+  2Q-  3Q~  4Q- Anofiscal 1Q-  2Q+  3Qw  4Q- Anofiscal

H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3
H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 | 1Q 3Q Ll Ano
Atual | Atual | Atual | Atual | fiscal
Vendas 8,965 | 7,927 | 8,094 | 8,411| 2,123| 2,134| 2,269| 2,000| 8,527
Valores Planificados

Taxa de progresso atual em relaco a0 Plano fiscal

(Unidade: em milho de ienes)

2,500

2,000

H29/3  H29/3 H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3

3Q-  4Q-Anofiscal 1Q-  2Q+  3Q-  4Q-Ano fiscal

Dados atuais do ano fiscal anterior

H29/3  H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3
1Q 2Q 3Q 4Q Ano H24/3  H25/3 H26/3 H27/3 1Q 2Q 3Q 4Q Ano 1Q 2Q 3Q 4Q Ano
Atual  Atual  Atual  Atual  fiscal Atual | Atual | Atual | Atual | fiscal | Atual | Atual | Atual | Atual | fiscal
2,158 2,114 2,297 3,661 10,231 |waembua 1,891 1,828 1,689 1,612 365| 441| 505| 366| 1,677| 449| 443 512 576 | 1,980
2,175 2,180 2,292 2,260 8,906 Valores Planificados | 424 | 426 | 438 384 | 1,672
24.2% 48.0% 73.8% 114.9% - Taxa de progresso atual em relaco a0 Plano fiscal | 26.8%| 53.4%| 84.0%]118.5%

2,123 2,134 2,269 2,000 8527

A taxa de variagao conparado com ano fiscal anterior

Dados atuais do ano fiscal anterior | 365 441 505 366 1,677
101.6% 99.1% 101.3% 183.0% 120.0%

Lucro Operacional

(Unidade: em milho de ienes)

A taxa de variagao comparado com ano fiscal anterior |122.8%]| 100.5%| 101.4%| 157.5%| 118.0%)

Lucro Nao Operacional

(Unidade: em milho de ienes)

1,000 600
750 450
500 300
250 150

H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3
1Q+  2Q+  3Q+  4Q Anofiscal  1Q-

H29/3  H29/3

H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H2!
2Q 3Q+ 4Q Ano fiscal

8/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
1Q 2@+ 3Q-  4Q-Anofiscal 1Q-  2Q+  3Q-  4Q-Ano fiscal

H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3

H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 | 1Q 2Q 3Q Ll Ano

Atual | Atual | Atual | Atual | fiscal
91 197| 2t

Lucro Operacional 793| 83| 665| 605 134| 639

H29/3  H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3
1Q 2Q 3Q 4Q Ano H24/3 H25/3 H26/3 H27/3  1Q Ano 1Q 2Q 3Q 4Q Ano

2Q 3Q 4Q
Atual  Atual  Atual  Atual  fiscal Atual | Atual | Atual | fiscal | Atual | Atual | Atual | Atual | fiscal
171 1 206 18 166 | 187| 112 154 144 189 201

| Atual
727 |LucroN&o 496 562 557 530 62

527 0 687
Valores Planificados 136 121 158 93 508 Valores Planificados 117 102 139 80| 439
Taxa de progresso atual em relagao a0 Plano fiscal | 33.6% 65.3% 105.8% 143.1% - Taxa de progresso atual em relacao a0 Plano fiscal | 35.1%| 68.0%]| 111.0%]156.5%| -
Dados atuais do ano fiscal anterior

A taxa de variagao conparado com ano fiscal anterior

o1 197 217 134 639 Dados atuais do ano fiscal anterior 62 166 187 112 527
188.4% 81.7% 94.9% 141.1% 113.8% A taxa de variagao comparado com ano fiscal anterior |249.9%| 86.9%]| 101.2%| 178.2%| 130.5%)

Lucro antes dos impostos

(Unidade: em milhgo de ienes)

100 I I I

H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3
1Q  2Q+  3Q-  4Q- Anofiscal 1Q-

H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
2Q+ 3Q+  4Q Ano fiscal

H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q
Atual

Ano

H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3

1Q 2Q 3Q 4Q Ano

1
Lucro antes dos im| 241 | 464 | 361] 390 121 159 143

Valores Planificados

109

Atual | Atual | Atual | fiscal | Atual  Atual  Atual  Atual fiscal
90 217 5. 4¢

85 8 130
Taxa do progresso atual em relacao ao Plano fiscal | 30.3% 55.3% 115.6% 129.7%

Dados atuais do ano fiscal anterior

57 361

121 159 143 294 717

A taxa do variacao conparado com ano fiscal anterior  90.5% 56.7% 151.9% 17.4% 65.3%

% As empresas consolidadas sao seis, nomeadamente: Showa Enterprises,

Showa Kako Corporation. Kyusu Kako Co. Ltd, Satsuma Kako Co

Ltd, e SHOWA KAKO INDIA Pvt.Ltd., o SHOWA KAKO BRASIL Ltda. (tentativo)
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Resumo de DESEMPENHO (N#o Consolidado)

Vendas

[Reistro ou plano do ano atual] 12 trimesiil

(Unidade: em milhdo de ienes)

20 trimele

sowim e avullbsre  adscal  [anofiscal anterior]  Acada tri

(Unidade: em milhdo de ienes)
10,000 1,200
7,500 900
5,000 600 -
2,500 300
H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
1Q+ 2+ 3Q+  4Q- Anofiscal 1Q+ 2@+ 3Q+  4Q+ Anofiscal 3Q Ano fiscal  1Q Ano fiscal
H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3
H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 1Q 2Q 3Q 4Q Ano 1Q 2Q 3Q 4Q Ano H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q Ano
atual | atual | atual | atual | fiscal | atual atual  atual  atual fiscal atual | atual | atual | atual | fiscal | atual | atual | atual | atual | fiscal
Vendas 8,429 | 7,765 | 8,144 | 8,503 | 2,211 | 2,203| 2,260 | 2,006| 8,679| 2,220 2,163 2,276 2,264 8,922 | marmemvura| 1,001| 941| 918| 900| 201| 269| 281| 235| 986| 272| 257| 201| 266| 1,086
Valores Planificados | 2,247 2,224 2,305 2,322 9,099 Valores Plenificados | 284 | 254 | 244 | 239 | 1,021
Taxa de progresso atual em relacio ao plano fiscal | 24.4% 48.2% 73.2% 98.1% - Taxa de progresso atual en relacio ao plano fiscal | 26.7%| 51.8%]| 80.3%| 106.4%| -
Dados atuais do ano fiscal anterior | 2,211 2,203 2,260 2,006 8,679 Dados atuais do ano fiscal anterior | 201] 269| 281| 235| 986
A taxa de variacao comparado com ano fiscal anterior | 100.4% 98.2% 100.7% 112.9% 102.8% A taxa de variacao comparado con ano fiscal anterior | 135.5%| 95.4%)| 103.7%| 113.2%| 110.2%|
Lucro Operacional Lucro N&o Operacional
(Unidade: em milhdo de ienes) (Unidade: em milhdo de ienes)
400 400
350
300 300
250 m
200 200
150
100 — 100
J 50
H24/3  H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
1Q 2Q+  3Q~  4Q- Anofiscal 1Q-  2Q 3Q+  4Q- Ano fiscal Ano fiscal  1Q Ano fiscal
H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3 | H29/3
H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 | 1Q 2 3Q 4Q | Ano 1Q 2 3Q 4Q Ano H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 | 1Q 20 3Q Ao | 1Q 2 3Q Ano
atual | atual | atual | atual | fiscal | atual  atual  atual  atual fiscal atual | atual | atual | atual | fiscal | atual | atual | atual | atual | fiscal
Lucro Operacional 3a8] 351] 253] 251 34| 14 105] 112 365 98 77 77 124 377| TucroNao| 173| 179] 240] 256 28] 103 94| 116] 341 95 73 72| 137] 377
Valores Planificados 100 57 52 278 Valores Planificados 94 51 63 49| 256
Taxa de progresso atual em relacao ao plano fiscal | 35.3% 63.1% 90.7% 135.4% - Taxa de progresso atual em relacao ao plano fiscal | 36.9%] 65.4%| 93.7%| 147.2%]
Dados atuais do ano fiscal anterior 34 114 105 112 365 Dados atuais do ano Fiscal anterior 28 103 94 116 341
A taxa do variacho comparado com ano fiscal anterior  289.3% 67.9% 72.8% 110.9% 103.1% A taxa de variacao comparado com ano fiscal anterior 340.4% 70.5% 76.8% 118.5% 110.5%
Lucro antes dos impostos
(Unidade: em milhdo de ienes)
350
300
250
200
150
100
i I I I I
. I ‘ ] ‘
H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
1Q+ 2+ 3Q+  4Q- Anofiscal 1Q+  2Q+  3Q-  4Q- Ano fiscal
H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H28/3 | H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
H24/3 | H25/3 | H26/3 | H27/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q | Ano 1Q 2Q 3Q 4 Ano
atual | atual | atual | atual | fiscal | atual atual  atual  atual fiscal
Lucro antes dos impos| 47 % 95| 168 18| 100 65| 120 303 64 55 79 1 313
Valores Planificados 73 49 62 27 210
Taxa de progresso atual em relacio ao plano fiscal | 30.3% 56.5% 94.0% 148.9% -
Dados atuais do ano fiscal anterior 8 100 65 120 303
A taxa de variacao comparado com ano fiscal anterior | 346.6% 55.1% 122.0% 96.0% 103.3%
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Resumo de Desempenho (Padr#o Internacional)

Consolidado
Vendas Margen bruta
10,000 {Unidade: em milhdo de ienes) 2,500 (Unidade: em milhdo de ienes)
7,500 2,000
1,500
5,000
2500 & Padréio japonés 1,000 ' Padréo japonés
- = Padréo internacional 500 = Padrio internacional
o
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q
atual atual (Total) atual (Total) atual (Total) atual atual (Total) atual (Total) atual (Total)
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 Hzlff H?Q/a H;?JB H?Q/a H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 Hzlg/ 3 HEZB leé/a Hf:f
AnofFiscal | AnofFiscal  AnofFiscal | Ano Fiscal atual atual (Total) _atual (Total) | atual (Total) AnoFiscal  AnoFiscal | Anofiscal  Ano Fiscal atual atual (Total) | atual (Total) _atual (Total)
Padrao_japonés 7,927 8,094 8,411 8,527 2,158 4,272 6,570 10,231 Padrao_japonés 1,828 1,689 1,612 1,677 892 404 1,980
[Padrao internacional 7,910 8,166 8,363 8,561 2,158 4,286 6,576 10,284 adrao int L 1,820 1,710 1,598 1,684 447 886 1,404 1,987
Lucro operacional Luczo Néo Operacional
1,000 {Unidade: em milhdo de ienes) 750 (Unidade: em milhdo de ienes)
750 600 |
450
500 o 300 - L
250 = Padréo japonés 150 1 - = Padréio japonés
- | . ®Padrio internacional o . . . m . = Padrio internacional
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
Anofiscal  AnoFiscal  AnoFiscal  AnoFiscal 1Q 20 3Q AnoFisal  AnoFiscal  AnoFiscal Ao Fiscal 1Q 2 3Q
atual atual (Total) atual (Total) atual (Total) atual atual (Total) atual (Total) atual (Total)
H2s/3 H26/3 H27/3 H28/3 e o o o H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 e o e o
AnoFiscal | AnoFiscal  AnoFiscal | Ano Fiscal AnoFiscal  AnoFiscal | AnoFiscal  Ano Fiscal
atual atual (Total) ~ atual (Total) | atual (Total) atual atual (Total) | atual (Total) ~atual (Total)
Padro japones 834 665 605 639 171 332 538 727 Padrao japonés 562 557 530 527 154 298 487 687
Padio internacions] 826 687 592 645 169 326 538 734 Padrao internacionsl 554 579 517 533 152 292 488 695
Lucro antes dos impostos
800 {Unidade: em milhdo de ienes)
600
500
200
3% & Padréo japonés
109 = Padréo internacional
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
AnoFiscal  Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q
atual atual (Total) atual (Total) atual (Total)
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 Hzlff H?Q/a H;zﬂ H?Q/a
AnofFiscal | AnofFiscal  AnofFiscal | Ano Fiscal atual atual (Total) _atual (Total) | atual (Total)
Padrao joponés 464 361 390 717 109 200 417 468
[Pagrao internacional 455 383 377 723 107 193 418 476
Néio consolidado
Vendas Margem bruta
10,000 (4 < mr) 1,200 {Unidade: em milhao de ienes)
8,000 900
6,000
o l . - . e s = T :
adréo japonés 300 adrio japonés
2,000
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
Anofiscal  AnoFiscal  AnoFiscal Ao Fiscal 1Q 2 30 4Q AnoFisal  AnoFisal  AnofFiscal Ao Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q
atual atual (Total) atual (Total) atual (Total) atual atual (Total) atual (Total) atual (Total)
Has/3 H26/3 H27/3 H28/3 o o o o H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 e o e o
AnoFiscal | AnoFiscal  AnoFiscal | Ano Fiscal AnoFiscal  AnoFiscal | AnoFiscal  Ano Fiscal
atual atual (Total) ~ atual (Total) | atual (Total) atual atual (Total) | atual (Total) ~atual (Total)
Padro japones 7,765 8,144 8,503 8,679 2,22 4,383 6,659 9: Padrao japonés 941 918 900 986 272 529 820 1,01
Padrao internacional 7,749 8,215 8,457 8,714 2,220 4,397 6,666 8,976  Padrio internacional 933 940 886 993 270 523 821 1,094
Lucro i 1 Lucro Nao
500 {unidade: em milhdo de ienes) 250 (Unidade: em milhgo de ienes)
400 200
300 150
200 N s 100 . és
00 = Padréo japont 5 = Padrio japon
= Padréo internacional = Padréo internacional
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal Ano Fiscal 1Q 2Q 3Q 4aQ
atual atual (Total) atual (Total) atual (Total) atual atual (Total) atual (Total) ~atual (Total)
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H?Q/j H;zﬂ H?Q/a H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 Hzlg/ 3 HZZB szz/a Hiz”
AnofFiscal | AnofFiscal  AnofFiscal | Ano Fiscal atual atual (Total) _atual (Total) | atual (Total) AnoFiscal  AnoFiscal | Anofiscal  Ano Fiscal atual atual (Total) | atual (Total) _atual (Total)
Padrao jopones 351 253 251 365 175 252 377 Padrao_japonés 179 240 256 341 168 240 377
[Pagrao internacional 342 275 237 372 96 169 253 384 Padrao im L 170 262 242 348 93 161 241 385
Lucro antes dos impostos
350 : em milhdo de ienes)
300
250
200
150
100 = Padréo japonés
01 . . . . . . . = Padréo internacional
H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 H29/3 H29/3 H29/3 H29/3
Anofiscal  AnoFiscal  AnoFiscal  AnoFiscal 1Q 2 3Q
atual atual (Total) atual (Total) atual (Total)
Has/3 H26/3 H27/3 H28/3 e o o e
AnoFiscal | AnoFiscal  AnoFiscal | Ano Fiscal
atual atual (Total) ~ atual (Total) | atual (Total)
Padrao japones 94 95 168 303 6 119 197 313
Padio internacions] 85 118 155 309 62 112 198 320

Em relagdo ao valor numérico acima mencionado da “Norma Internacional de Contabilidade”, descreveu
valor do reconhecimento lucro na venda de bens, sao baseadas na Norma Internacional de Contabilidade.

SHOWA KAKO CORPORNTION




